
 

 

 

{ȊŀƪƳŀƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 

9ƎȅƴŀǇƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅǸƴƪ ƴŀƎȅƻōō ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝǾłƴǘ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘŀƴƛΣ ŀƘƻƭ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǊƻƳŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǳƴƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƴŜƳ ǊƻƳŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƛǎΦ YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǳƴƪ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊƻƳŀ ƭŀƪƻǎǎłƎŀΣ ŀƪƛƪ Ŝ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŀ ƪƻǊŀƛ ŜƭǃŘǀƪ łƭǘŀƭ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘΣ ƳǼǾŜƭǘ Şǎ ŀȊ ǳǘƽŘƻƪ łƭǘŀƭ ŞƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘƻǘǘ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǘłǊƎȅƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛΦ  

!Ȋ рΦ wƻƳŀ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ bŀǇ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛ ǾƻƭǘŀƪΥ ǊƻƳŀ ƘƛƳƴǳǎȊ ƪǀȊǀǎ ŜƭŞƴŜƪƭŞǎŜΣ ƳŜƎƴȅƛǘƽΣ ŀȊ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴǘŞǎŜΣ ŀ ƭŜƎƛŘǃǎŜōō Şǎ ŀ ƭŜƎŦƛŀǘŀƭŀōō 

ƧłƴƪƳŀƧǘƛǎƛ ǊƻƳŀ ƭŀƪƻǎ ƪǀǎȊǀƴǘŞǎŜΣ ƽǾƻŘłǎƻƪ Şǎ ƛǎƪƻƭłǎƻƪ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾǼ ƳǼǎƻǊŀ όŞƴŜƪΣ ǘłƴŎΣ ǾŜǊǎ 

Şǎ ƳŜǎŜƳƻƴŘłǎύΣƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƴŞǇƛ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ 

ƪŞȊƳǼǾŜǎƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃŀŘłǎ ŀ ǊƻƳŀ ƪǳƭǘǵǊłǊƽƭΣ ŀ ǊƻƳŀ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǊƽƭΣ Şǎ ŀ ǊƻƳŀ 

ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛłǊƽƭΣ ŀ ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō Şǎ ƭŜƎŜƭǘŜǊƧŜŘǘŜōō ǊƻƳŀ ŞǘŜƭŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŘǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ŜƭǃŀŘłǎΦ 

¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎŞǎȊ ƴŀǇƻǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƴƪ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪŜǘ ƳŜƎǾŜƴŘŞƎŜƭǘǸƪ ŜƎȅ-egy 

ǘłƭ ƳŜƭŜƎ ŞǘŜƭƭŜƭ Şǎ ŜƎȅ ƪƛǎ ǸŘƛǘǃǾŜƭΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǊŀ ŀ  птпм WłƴƪƳŀƧǘƛǎΣ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ 

ǳΦ млΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘƛ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ  

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǸƴƪǀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłǊǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǘŜƪ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ǎȊłƳǳƴƪǊŀ:  

ƘƻǎǎȊǵ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇǳƴƪ WłƴƪƳŀƧǘƛǎ YǀȊǎŞƎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłǘƽƭ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴΦ WłƴƪƳŀƧǘƛǎ YǀȊǎŞƎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ǎȊłƳǳƴƪǊŀ a programjaink 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴǘΦ ! aƽǊƛŎȊ ½ǎƛƎƳƻƴŘ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ Şǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪΣ ƘŀƴŜƳ ǘŀƴǳƭƽƛƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭƭŞǇǃƛ ƛǎ ŀ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴƪƴŜƪΦ  

! ƴŀǇ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ƳŜƎƴȅƛǘƽ ōŜǎȊŞŘŜǘ όŜƭƴǀƪ ǵǊ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ) ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŘǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƻƪ ȊŀƧƭƻǘǘŀƪ ŀ ŦŜƭŞƪŞǊǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΦ {ȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ 

ǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛ ŜȊŜƴ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎƻƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ ! ƴŀǇƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳǼǎƻǊ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƳƛƴŘŜȊŜƪŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

IŜǊŎŜƎ Şǎ .ŀƴŘłƧŀ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘǘŀ ŀ ƴŀƎȅŞǊŘŜƳǼ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜǘΦ  

! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪƻǊǳƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ǎŀǊƻƪ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ŀ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ 

ǘłƴŎǘŜǊƳŞōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ǊƻƳŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪŀǘ ƛǎƳŜǊƘŜǘǘŞƪ ƳŜƎΣ ŀǊŎŦŜǎǘŞǎ Şǎ ŎǎƛƭƭłƳǘŜǘƻǾłƭłǎ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƛƎȅŜƪŜȊǘǸƴƪ ŀ kicsik ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƭŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴƴŞ ǘŜƴƴƛ ŀ ƴŀǇƻǘΦ {ȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ Şǎ ƳƻȊƎłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘ ǳƎǊłƭƽǾłǊŀǘ ŦŜƭłƭƭƝǘǾŀ ǘŜǘǘǸƪ ƳŞƎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎŀōōł ezt 

a napot.  

! ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ Şǎ ƭłǘƻƎŀǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ α{ȊŜǊŜǘŜǘ ǾŜƴŘŞƎǎŞƎέ ōŀōƎǳƭȅłǎ ǾƻƭǘΦ ! ƴŀǇ 

ŦƻƭȅŀƳłƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǊƻƳŀ ŞǘŜƭŜƪōǃƭ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪƽǎǘƻƭłǎǊŀΦ  

 



 








